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  فصل اول
  
  

  كليات
  

  :مقدمه

ا و كسب موفقيت هاي قابل توجه در حوزه مأموريتي اين فدراسيون و .ا.ساله فدراسيون شطرنج ج 16بعد از تجربه 

 ساله نظام و نظام جامع ورزش كشور و همچنين شروع برنامه پنجساله 20با توجه به تدوين و ابلاغ سند چشم انداز 

ماني با روند رو به رشد اجزاء و اركان نظام در جهت تحقق فدراسيون، بر آن شديم تا در جهت هماهنگي و همز

اين .  ساله، طرح جامع فدراسيون متناسب با تدابير و امكانات موجود تدوين و اجرا شود20اهداف سند چشم انداز 

  : فاز مجزا و با عناوين ذيل اجرا خواهد شد3طرح در 

  ا.ا.رنج ج ساله فدراسيون شطVision (20( تدوين چشم انداز -1فاز 

  منتخب فدراسيون شطرنج جمهوري اسلامي ايران) Strategy( تدوين استراتژي هاي -2فاز 

  ا.ا.فدراسيون شطرنج ج...) سالانه، پنجساله و ) (Action plan( تهيه و تدوين برنامه هاي عملياتي -3فاز 

  .تهيه شده است) زتدوين چشم اندا(روشن است كه اين دستورالعمل در راستاي اجراي فاز اول طرح 

  : هدف- 1

 ساله نظام و نظام 20ا در راستاي اهداف سند چشم انداز .ا. ساله فدراسيون شطرنج ج20تهيه و تدوين چشم انداز 

  جامع توسعه ورزش كشور

   منظور- 2

   ايجاد همزباني، وحدت نظر و عمل و زبان مشترك در بين مجموعه مديران و دست اندركاران فدراسيون -

   شيوه هاي تفكر استراتژيك، تدوين چشم انداز و آينده نگري آموزش-

   ترويج و نهادينه سازي فرهنگ چشم انداز-
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   ايجاد مبنايي مناسب براي سنجش و نظارت و كنترل چند جانبه عملكرد و فعاليتهاي فدراسيون-

   ملي المپيك ايجاد هماهنگي و يكپارچگي بين برنامه هاي فدراسيون، سازمان تربيت بدني و كميته-

   تعيين پشتوانه علمي، منطقي و مطمئن براي برنامه هاي فدراسيون-

   مباني تدوين طرح جامع- 3

   تدابير و سياستهاي ابلاغي سازمان تربيت بدني-

   چشم انداز بيست ساله و برنامه چهارم توسعه كشور-

   نظام جامع توسعه ورزش كشور-

  ر فدراسيون شطرنج جمهوري اسلامي ايران اساسنامه، مأموريت، شرح وظايف و ساختا-

   سوابق و عملكرد فدراسيون-

   انتظارات و خواسته هاي سازمان تربيت بدني و كميته ملي المپيك-

   تعاريف و اصطلاحات-4

  . چشم انداز، بيان صريح سرنوشتي است كه فدراسيون بايد به سمت آن حركت كند:چشم انداز) 4- 1

يك طرح يا برنامه جامع براي عملي است كه جهت گيري هاي عمده فدراسيون را  استراتژي، :استراتژي) 4- 2

  .تبيين مي كند و رهنمودهايي را براي تخصيص منابع در مسير كسب هدفهاي بلند مدت ارائه مي دهد

 :مثال. عاملي به عنوان قوت تلقي مي شود كه مزيت رقابتي و شايستگي متمايزي براي فدراسيون باشد:  قوت)4- 3

  برخورداري از نيروي انساني كارآمد و با انگيزه

  . عوامل يا فعاليت هايي كه فدراسيون آن را ضعيف انجام مي دهد و يا توانايي انجام آن را ندارد:ضعف) 4- 4

 عواملي كه در موفقيت هاي فدراسيون تأثير مثبت دارند وليكن تحت كنترل مستقيم فدراسيون نمي :فرصت) 4- 5

  گرش مثبت مسئولين سازمان به ورزش شطرنجمانند ن. باشند

مانند .  برآيند وضعيتي است كه عامل محيطي برخلاف خواست مركز و خارج از كنترل عمل مي كند:تهديد) 4- 6

  عدم نگرش مثبت مذهبي نسبت به ورزش شطرنج

 طرح جامع؛ شامل چشم انداز، استراتژي ها، برنامه هاي سالانه، روش هاي جاري و سازمان و :طرح جامع) 4- 7

 .تشكيلات مي باشد
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  فصل دوم
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  اجرا

  
  :سند چشم انداز بايستي طي فرآيند زير تهيه و تنظيم گردد

  : برنامه ريزي و جمع آوري اطلاعات- 1

  . محوريت فدراسيون و همكاري ساير نهادهاي مرتبط تدوين گرددسند چشم انداز در مدت زمان دو ماه با) 1- 1

  .جهت غني سازي سند، لازم است از كليه مستندات علمي، تطبيقي و وضع موجود فدراسيون استفاده شود) 1- 2

دريافت نظرات خبرگان سازمان تربيت بدني، كميته ملي المپيك و فدراسيون از طريق پرسشنامه الزامي مي ) 1- 3

  .باشد

   تهيه پيش نويس چشم انداز- 2

سند چشم انداز بايد با بهره برداري كامل از مستندات علمي، تطبيقي و وضع موجود به همراه نظرسنجي از مديران 

تدوين چشم انداز فدراسيون شطرنج «بدين منظور كارگاهي تحت عنوان . و كارشناسان خبره تهيه و تنظيم گردد

 در محل فدراسيون برگزار خواهد 1385 شهريور 24 و 23روز كامل در تاريخ ، طي دور »جمهوري اسلامي ايران

.شد
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  :ريز برنامه هاي كارگاه بصورت زير مي باشد

  ملاحظات  زمان  شرح رديف
  روز اول

    8- 15/8  آياتي از كلام االله مجيدتلاوت   1
  رياست محترم فدراسيون  15/8- 30/8  خير مقدم  2
  دكتر فرهي  30/8-10  ژيكمفاهيم كليدي مديريت استرات  3
  -  10-30/10  استراحت و پذيرايي  4
  دكتر يزدان پناه  30/10-12  بررسي سند چشم انداز نظام جمهوري اسلامي و برنامه چهارم توسعه  5
  -  12-13  نماز، نهار و استراحت  6
  آقاي اسدي  13-14  نمايش فيلم  7
  يدكتر امير  14-16  آشنايي با سند نظام جامع ورزش كشور  8
 دكتر فرهي/ دكتر يزدان پناه  16-30/17  )داخلي و خارجي(تجزيه و تحليل محيطي   9

  روز دوم
  -  8- 15/8  تلاوت آياتي از كلام االله مجيد  1
  دكتر فرهي  15/8- 45/9  مفهوم چشم انداز مصاديق و نمونه ها  2
  آقاي اسدي  45/9-10  گروه بندي و تعيين سرگروه ها  3
  -  10-30/10  استراحت و پذيرايي  4
  هر سه استاد  30/10-12  )تدوين چشم انداز فدراسيون شطرنج كشور(فعاليت كارگاهي   5
  -  12-13  نماز، نهار و استراحت  6
  آقاي اسدي  13-14  نمايش فيلم  7

  سرگروه ها  14-30/17  بحث و بررسي و جمع بندي نتايج كارگاه ها  8
  اساتيد كارگاه ها

  

  : سند چشم انداز بازنگري و جمع بندي نهايي- 3

كميته پس از دريافت نظرات نهايي كارشناسان ودريافت جزوات آموزشي و جمع بندي خروجي هاي كارگاه، ) 3- 1

در ادامه كميته مذكور وظايف زير .  تشكيل و نسبت به تدوين نهايي سند اقدام مي نمايدبرنامه ريزي فدراسيون

  :را بر عهده خواهد داشت

   فدراسيونباني ارزشي م و تدوين چشم انداز-

   تدوين استراتژي هاي فدراسيون-

  ارزيابي عملكرد فدراسيونو  تبيين -
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   اصلاح ساختار و تدوين شرح وظايف-

   تدوين اهداف و سياستهاي سالانه و پنجساله فدراسيون-

   آسيب شناسي و ارائه راهكارهاي اصلاحي فدراسيون-

  

  :مدعوين كارگاه به شرح ذيل مي باشند) 3- 2

   نفر9         هيات رئيسه فدراسيون-

   نفر7     اعضاي كميته فني و رؤساي كميته ها-

   نفر3         سازمان تربيت بدني-

   نفر2         كميته ملي المپيك-

   نفر8         هيات شطرنج استانها-

  

به منظور تصويب و ارزيابي نهايي سند چشم انداز لازم است گزارش جمع بندي در جلسه هيات رئيسه ) 3- 3

 .راسيون ارائه شود و در صورت وجود ابهام و نواقص نسبت به تكميل آن اقدام گرددفد

  


